IIl. Vezetdi program

Korunk oktatésﬁnak fontos kdvetelménye, hogy a diskok elsajatitsék a valtozod vildghoz valé
gyors alkalmazkodas és a felndtt életben valé helytallas képességét. Ezeknek a kihivasoknak
csak olyan iskola és olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kbz6sség meghatrozo eleme a jo
munkahelyi légkor, a megbizhatésig, a kiszamithat6sdg, az erkélesi normék mindenkori
megtartsa, az innovativ tevékenység, szakmai elhivatottsdg a pedagdgus palya irant,

Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kizds egylttmiikddésével,
egyiitt gondolkodasdval lehet és szabad.

Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a nevel6-oktaté munka szinvonalénak, a tanuléi
kompetencisk fejlesztéséhez igazod6, emelésére. Az oktatas feltétel-rendszerének javitaséra, a
szakmai innovicidra, a tirsadalmi, gazdasagi valtozdsokhoz t5rténd alkalmazkod4shoz, az
iskolai hagyomédnyok 4poldsira, a killsé kapcsolatokra, az iskolai ko6zdsségiink

megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére.

Fontosnak tartom, a Budapest XXI. Keriileti Karécsony Sandor Altalanos Iskola a XXI.
Keriileti, és a Dél-Pesti Tankeriileti Kozpont fejlesztési koncepcidiban meghatirozott célok

menten, a helyi sajitossdgokat megbrizve fejlédni tudjon.

Szeretném tovébb szélesiteni az iskola partnereivel, a sziildkkel torténd egyiittmilikddés formait,
a megfelel torvényi szabalyozéshoz alakitani az intézmény neveldtevékenységét.

Az elmult 10 év vezetdi tapasztalatai alapjan tudom, hogy a belsé szakmai, tartalmi munka
mind a tantestiilet, mind az alkalmazotti kdr részérdl biztositott. Mindig nyitott voltam az
Ujitdsokra, konnyen adaptiltam iskolankra a fenttart6i elvarasokat, aktivan vettem részt az
iskoldra és kollégdkra vér6 innovéciés feladatok megoldésaban. Ez a szemléletem biztositott
egy nyugodt, megbizhaté kémyezetet az iskola valamennyi dolgozéjanak. Ezt a nyugodt erdt

szeretném jelenteni a tovébbiakban is a velem egyiitt tevékenykeddknek.
Alapvet6 fontossdgtnak tartom a kdvetkezéket:

- A fenntarté, a vezetés és a kollégik kozott nyilt folyamatos legyen az
informécidaramlas.

- Munkatérsaimat $szton6zzem és timogassam szakmai és modszertani megujuldsukban.
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- Tiszteletben tartsam a fenntarté, munkatarsaim, a tanulok, a sziilsk 8n4llé véleményét,
javaslataikat, javit6 szandéku kritikai észrevételeiket.

- A vezetési funkcidk kozill az elokészités, végrehajtas, ellendrzés fazisban aktiv
egyuttmiik6désre 6szténdzzem koliégaimat.

- Torekszem arra, hogy a pedagégus életpalyamodellhez kapcsolodo véltozasoknak meg
tudjanak felelni a kollégdim, és a réjuk nehezedd terhek, amennyire lehetséges

egyenletesen legyenek elosztva.

Bizom, benne, hogy a j6 munkahelyi Iégkérben, téniogatottségban végzett munka a
tanitvanyaink teljesitményében is javulast fog eredményezni.

3.4 Altalanos célok

Altalanos pedagbgiai célként a Pedagégiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem:
{6 feladatnak:

Céljaink, eredményeink, amikre épithetiink:

Célunk, hogy tanitvinyaink nevel6-oktaté munkénk nyomdn életkorukhoz igazodé6
gyermekléptéki, humanista szellemiségii és kdrnyezetii feltételek kozott

- egészséges testben és 1élekben;

- képességeikben és készségeikben;

- erkolcsi, akarati tulajdonsagaikban;

- ismereteikben és gondolkodisukban;

- emberi és a természeti kdmyezetiikhoz fiiz6d6 kapcsolataikban,
onmagukhoz képest, az adott szerkezeti és targyi feltételek mellett optiméalisan gyarapodjanak
és fejlédjenck.!

Célunk olyan gyermekek nevelése,
- akik megszerzett ismereteik és képességeik birtoksban képesek felismemni és
elismerni az emberi, térsadalmi és természeti értékeket, aszerint élni és utbdaiknak

atorokiteni,

* Budapest XXI. Keriileti Karicsony Séndor Altalanos iskola Helyi Pedagdgiai Programja 2021,
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- akik megszerzett ismereteik, képességeik, készségeik és az elsajatitott médszerek
segitségével képesek az Altaluk valasztott kozépfoku iskolaban vald eredményes
tovabbtanulasra,

- akik képesek alkalmazkodni a kdmyezetiikben és a tarsadalomban bekovetkezett
valtozésokhoz és megtalaljék helyiiket, boldoguldsukat a munka vil4gaban, felnétt
tarsadalomban, egyéni és csaladi életiikben.

- ezen celok eléréséhez pedagégusaink a kompetencia alapti oktatdsi médszereket
alkalmazzak

- Az Uj tanuldsszervezési modszerek bevezetése segit a tanuléknak képességeik
kibontakoztatassban.?

Eredményeinknek tekinthetjilk

- egyénre-gyerekre szabott, adaptiv oktatds-nevelés alkalmazasa

- abeszédfogyatekos tanulk integralasanak kiterjesztését a 8. évfolyamig

- anivo csoportos oktatdssal a legjobb képességli tanuldk megtartésa a felsé tagozaton
a palyazatokon valo sikeres részvétel

- sikeres kozépiskolai beiskoldzés, tanuldinkat felveszik akar a legjobb gimnaziumok is
¢s a tobbi kdzépiskoldba is szeretettel varjik didkjainkat és pozitiv visszajelzéseket
kapunk réluk.

3.5 Legfontosabb fejlesztési feladatok

3.5.1 Gyermekeink nevelése oktatisa

A huszonegyedik szézad iskoldjanak legfontosabb feladata, hogy az értékvalsaggal kiizdo
tarsadalmi viszonyok kozott a gyermekekbél értéket kovetd &s kozvetitd, alkotd,
egyiittmiik6désre képes embereket neveljen.

Iskolankban is fontos feladat az elkdvetkezd idészakban, hogy hatékonyan kezelje azokat a
problémakat, melyek a hatranyos csalddi héttérrel rendelkezé tanuléink iskolai munkajat
negativan befolydsoljak. Ehhez meg kell nyerniink a sziiléket, mert csak velitk egyiitt kdzdsen

? Budapest XXI. Keriileti Karacsony Sandor Altalanos iskola Helyi Pedagdgiai Programija 2021.
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lehetiink eredményesek. Eléfordul azonban, hogy egyediil maradunk a problémaval, ezekben
az esetekben olyan oktatisi-nevelési célokat, feladatokat kell alkalmaznunk, amelyek
megvaldsitisa az iskoldban meg tud térténni.

Hiszem, hogy a kévetkezd évtizedek sztil6i generaciét formalj uk, alakitjuk a jelen iskol4jaban,

ezért minden lehetésége meg kell ragadnunk a mindennapokban a nevelési lehetGségekre,

Feladatunk a kovetkezd idészakban a tanulék szocidlis kompetencisinak erdsitése, negativ
hatasok €s magatartisi mintak hatdsinak csokkentése, az egylittm{ikdés, a pozitiv mintak
megerdsitése tanuléinkban, Ehhez folyamatos és kovetkezetes, Osszefogésra épiild, egységes

elvéarasrendszer alapjan miikdds pedagdgiai tevékenységre van sziikség.

A kozOsségi- nevelés szinterei a tanérdk, tanéran kiviili tevékenységek rendezvények,
linnepségek. A feladatvallalas, szereplés, az aktiv kdzremiikddés erésiti és segiti a k6z0sségi

¢rzeést. A pedagégusok feladata, hogy a személyes érzelmi rahatdssal is neveljenek.

A nevelés az érzelmi réhatds soran a személyes kapcsolatok melegségét, a kozosségbe vald
beilleszkedés 6romét meg kell mutatni.

Tovébbra is nagy hangsilyt kell fektetniink a tehetségekkel valé foglalkozasra. Ennek elsd
1épése a tehetség felismerése, amely minden pedagdgus kiemelt feladata kell legyen.

Megnéit az osztalyfondk szerepének a stlya, hiszen O egy csoport vezetdje, ahol nagyon fontos
a csoportnorma az egyen fejlddéséhez. A szeretettel teli légkor kialakitéja a hiteles és
empatikus, kovetkezetes tanar. Kzvetitd szerepet 14t el az osztaly és az iskola, az osztalyba
jaré tanulok sziilei és az intézmény kozétt. Ezért kiemelten fontosnak tartom az egységes,
hiteles informaciok eljuttatsat a sziilok felé, amit vezetoként meg lehet és kell tenni. fgy egy
egységes, 'éﬂﬁetﬁ kommunikéacié tud intézményi szinten megvalésulni, ami az osztélyf(’in('ikﬁk
terheinek enyhitésében is jelents el6relépést jelenthet.

Hangstlyozottan nagy szerepet szdnok a nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segité
alkalmazottaknak az iskolai kommunikacid, feladatmegosztés teriiletein is.

A nyugodt, biztonsagot sugrz6 komyezet elengedhetetlen az eredményes munkavégzéshez. A
tiszta, rendezett kdrnyezet megérzésében, megteremtésében aktivan be kell vonni az iskola
tanuléit is. A szelektiv hulladékgytijtés, a kérnyezettudatos gondolkodas, az egészségfejlesztés
a Pedagégiai Programban megfogalmazott feladatink végrehajtisa segiti a kozosségi
megvaldsitast.
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Az iskolai tehetséggondozds ¢és felzarkoztatas fejlesztése érdekében timogatom a

- A tehetséggondozasra, felzdrkdztatasra fordithato idékeret hatékonyabb kihaszn4lasat,

- A délutani felkésziilés biztositasat a napkézis csoportok, tanulészoba segitségével.

- Alemorzsolodassal veszélyeztett tanulok szamanak tovabbi csokkenését, tartdsan 10%
alatt tartasat,

- A tovabbtanuldsra felkészit6 hagyoméanyos programok megtartésat.

- Az integralt oktatatas nehézségeinek minél elfogadébb, hatékonyabb megfelelést.

- A gyogypedagogiai ellatas tovabbi magas szinvonalat megbrzését.

3.5.2 A tanulasban akadélyozott tanuldk timogatisa

A pedagégiai munka sordn a kzlés, a magyardzat, az elsajatitandé tudés atad4sa, a pedagogus
legjobb szindéka ellenére sem, a donté meghatirozdja az eredménynek. A tanulék egyéni
kepességei, a tanulasi képességeik zavarai, a kulturdlis hétterik egyenl6tlenségei, jelentdsen
befolyésoljak a gyerekek kozotti késGbbi teljesitmény béli killonbségek kialakulasat.
Magaban a tanulasi folyamatban igy jéhetnek létre a tanulasi esélyek jelentds kiil6nbségei: mig
az egyik gyerek €rtelmezd rendszerei, megelézd tuddsa alkalmassa teszik 6t arra, hogy az
iskolai elvarasoknak Iényegében megfeleld egyéni konstrukcidkat alkosson magaban, addig a
masik gyerekben megformalddott eléfeltételek nem ilyen tanulést eredményeznek. Ezeknek a
killonbségeknek az enyhitésére megfeleld pedagdgiai, didaktikai moédszerekkel kell
reagalnunk.
Sikerkritériumnak a tanulék beilleszkedése, 6nmagahoz mért fejlédése, a tobbi tanuldval vald
egyiitt haladésa tekinthet6, melynek eredményes megvaldsitasat az aldbbi tényezok biztositjak:
A pedagégusoknak segitségnyijtis a megfeleld modszerek, médszerkombindcick
megvAlasztisiban, amely segit abban; hogy az elmaradasok sulyossagihoz, az egyéni
fejlodési sajatossdgokhoz mérten minél hatékonyabb legyen a munkajuk.

- Olyan nyitott tanitdsi-tanulasi folyamatban megvaldsul6 tevékenység biztositdsa,
amely lehet6vé teszi az egyes gyermek vagy csoport igényeit8l fiiggd pedagdgiai —
esetenként egészségiigyi — eljdrasok, eszkozok, médszerek, terapidk, a tanitis-tanuldst
segitd specialis eszkozok alkalmazgsat,

- A sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelésében, oktataséban, fejlesztésében
részt vevd, magas szintli pedagogiai, pszicholdgiai képességekkel (elfogadas,
tolerancia, empatia, hitelesség) és az egyiittneveléshez sziikséges kompetencidkkal
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rendelkezé pedagégus, aki a) a tananyag-feldolgozasnal figyelembe veszi a tantargyi
tartalmak — egyes sajatos nevelési igényti tanul6k csoportjaira jellemzé — maodosulasait

- A differencidlt nevelés, oktatis céljabol individudlis médszereket, technikakat
alkalmaz.

- A tandrai tevékenységek, foglalkozdsok sordn a pedagégiai diagnézisban szerepld
javaslatokat beépiti, a folyamatos értékelés, hatékonysag-vizsgalat, a tanul6i
teljesitmények elemzése alapjén — sziikség esetén — megviltoztatja cljarasait, az adott
sziikséglethez igazodé modszereket alkalmaz;

-  Egy-egy tanulasi, nevelési helyzet, probléma megolddsshoz altemnativikat keres;
alkalmazkodik az eltéré képességekhez, az eltérd viselkedésekhez.

- Egyittmiikddik kiilonb6zé szakemberekkel, a gyégypedagégus irdnymutatdsait,
javaslatait beépiti a pedagégiai folyamatokba.

3.5.3 A szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenység

A szocialis hatranyokkal érkezé tanulok probléméinak kezeléséhez az osztilyfénskok és az
iskola gyermek- és iﬁﬁSéQvédelmi feleldsének kozremiikddésével térekszem tovabbra is a
leghatékonyabb segitséget biztositani. A jelenleg is miikddé belsd eljarasrendet mivel magam
dolgoztam ki, igy a fokozott figyelmet tudok forditani a neuralgikus pontokra.

Az hatésigokkal, az eddigi intézményi egyiittmiikddés sordn felmeriilt tigyekrSl pontos
ismeretekkel rendelkezem, ezért a szaktuddsomon kiviil megfeleld hatérozottséggal is birok az

esetek kezeléséhez.

A tanulok szocialis kiilonbségeinek enyhitésére az osztalykirandulasok timogatéséra az iskolai
alapitvany tdmogatasi formait tovébbra is fontosnak tartom.

A sziinidei-napkdzis tabori programok elengedhetetlenek a gyermekek étkeztetése, és a
szabadid6 hasznos eltSltése szempontjabol.

A szabadidés és kulturélis programok kinalatdbél eddig is kerestiik és kihasznéltuk a kinalkoz6
ingyenes programokat. Példdul a MUPA partneriskolajaként tovibbra is minél nagyobb

szdmban szeretnénk az ingyenes foglakozasokra elvinni didkjainkat.
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3.6 A nevelés kulcsszerepl6i — a pedagbgusok

Az iskola nevel6-oktaté munk4janak eredményessége a pedagbgusok szakmai felkésziiltségén,
pedagégiai kulturaltsdgén, s folyamatos 6nképzésen mulik. Ahhoz, hogy tovébbra is olyan
iskolank legyen, ahova a tanulék szivesen jarnak fontos, hogy iskoldnk pedagdgusai:

- tiszteljék s szeressék a gyerekeket, fejlesszék képességeiket, noveljék dnbizalmukat,

- tamasszanak olyan kovetelményeket, melyek teljesithetok,

- nyujtsanak segitséget a kovetelmények teljesitéséhez,

- keltsék fel és tartsék fenn tanul6ink tanulds irdnti motivécidit,

- az alapkompetencidk fejlesztését minden tandrajukon tekintsék kiemelt feladatnak,

- vegyenek aktivan részt az iskola, az osztalyk6zosségek életében, kezdeményezzenek
kozds programokat,

- legyen a pedagbgus szdmara a tanitds modja és anyaga egyarant fontos.

Vezetéi célom minden nehézség ellenére nem lehet méas, mint hogy az intézmény

szakalkalmazotti 1étszdma a feladatoknak megfelelSen tovabbra is biztositott legyen.

Jelenleg is matematika és informatika szaktandr hidnnyal kilzdiink. A révid és hosszatavi
tervezésre nézve, ez a jelenlegi helyzet mar komoly kihivasokat vetit elére. A kozeljovében
életkoruk szerint nyugdijba vonuldk szdma ezt tovabb fogja neheziteni. A kévetkezd 2-3 évben
matematika, fizika, informatika, torténelem, angol tantargyakat tanitok fognak tivozasukkal

még nagyobb hianyokat okozni.

Ezek a tények az utébbi évek allaspalyaztatésainak a tapasztalataival komoly vezet6i kihivést
jelentenek. A pedagégusok szamara vonzerdt jelenthetd eszk6zokkel nem rendelkezi egyetlen

ailami fenntartasid iskola vezetdje sem.

A tantestiilet koriilbeliil egy negyede mar most is nyugdijas 6raadé, vagy kiils6s 6raadéd. Az 6
segitségiik nélkiil a mindennapok megszervezése mar nehézségekbe iitkdzne. Az & 1étszamuk
ardnyanak ndvekedésével egyre nagyobb feladat hérul a teljesdllisti pedagdgusokra az
oktatason kivilli egyéb nevelési feladatokbol. Ezeket a novekvd terheket figyelembe véve
kellene a hatékonyabb nevelési-oktatasi munkét biztositani.

Ehhez elengedhetetlen példdul a csoportbontdsok megérzése, a szabadon felhasznalhaté

orakerette]l magyar nyelv és irodalom, illetve matematika tantargyak 6raszamait ndvelni,
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A kompetencia mérések eredményeit szinten tartani, esetlegesen javitani. Ehhez a mérési
eredményekbél levonni a tanulsédgokat, ebbdl meghatdrozni a konkrét nevelési célokat,

feladatokat €s a végrehajtishoz a tevékenységeket személyre szabottan leosztani. -

Az alapkészségek fejlesztésére az 1. osztly 1. tanitasi napjatél, a 8. osztily utolsé tanitasi
napjaig, minden tantdrgynal, tanéran kiviili foglalkozdsnal a lehetd legnagyobb hangstlyt
fektetni, és minden adédo lehet6séget kihasznalni.

A tehetséggondozasra a lehet6ség szerinti kindlatot kihasznalni, minél hatékonyabban. Nem
tudunk kapacitds hidnyaban sokat vallalni, de amit véllalunk azt maximalis odaadéssal kell
vegrehajtani. Jo gyakorlat a kiils6s sportegyesiiletekkel val6é szoros egyiittmiikodés, mert a
pedagogusoknak megfeleld Osztonzést, a didkoknak megfelel feltételeket sikeriil ilyen
forméban biztositani az adott sportigak elsajititisaban. Es nem utols6 sorban a

versenyeztetésiik kozdsségépitd szerepe is fontos, illetve a sikerélmény sem marad el.

Kollégaim eddig is keresték a pélyazati lehetbséget a tehetséges tanulok versenyeztetéséhez. A
gyereckek szdmara nyudjtott tdborozasi kindlatunk bévitéséhez. Ehhez segitséget kivanok
nyujtani a tovébbiakban is, 6sztondzni szeretném tovabbi palyazati lehetdségek felkutatdsara
Oket.

Innovéciok, szakmai pdlydzatok, pedagbgus tovabbképzések kihasznalasival segitséget
kivénok nytjtani pedagdgus kollégaimnak a tovabbkeépzési kitelezettségek teljesitésében.

A pedag6gusmindsitd eljarasra _jélentkezﬁ munkatarsaknak, ahogyan eddig, a tovabbiakban is
tapasztalati segitséget fogok adni,

3.7 Tanulébarat kérnyezet

Az iskola az alkot4s a szocilis egyiittlét tere kell, hogy legyen. Errél szél a »Kardcsony” suli,
hiszen a miivészeti képességekre €pit, ami parosul a szocidlis egyiittéléssel, hiszen sok esetben

tobbet van az iskolaban a gyermek, mint otthon. Ez a legfontosabb értékiink.

Sokféle a gyerekek, a sziilok és a pedagbgus altal is kivaldan alakithaté tanulési, alkoto terekre,
amelyek tanulési forrdsokban gazdagok. Olyan szocialis életterekre van sziikség, ahol a tanuld
otthonosan, biztonsagban érzi magat, és ami inspirdlolag hat ra, ki tud benne a kreativitasa
fejlédni.
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Az évenkénti nyéri karbantartasi lehet6ségek és az iskolai kltségvetés 4ltal biztositott keretek

kihasznaldsdval - torekszem a belsd terek meszelési, mazoldsi munkalatait elvégeztetni,

Elengedhetetlen a foldszinti bejérat, galéria, szinhdzterem el6tti folyos6, és lépcséhazak
padloburkolatinak cseréje.

Az iskola tornatermének bérlése, a kozponti elhelyezkedésnek koszonhetden, kedvelt a
kiilénbdz6 sportegyestiletek részérél. Délutan 16 6rétél este 10 6riig szinte allandéan foglalt a
terem, €s t0bb alkalommal a tinctermek is. Mivel a bérleti dijbél szarmaz6 jelentds bevételrsl
nem lehet lemondani, igy nélkiilozhetetlen a tornateremhez tartozo kiszolgalohelyiségek

feltjitisa. Az 61t6z6k dllapota miatt egyetlen bérlét sem kellene elvesziteni.

A lapos tetdvel elldtott aula és folyosorészek tetbszerkezetének végleges megoldist jelents

rendbetétele elengedhetetlen. Célszerli lenne sitortetds megoldéssal elltni ezeket a részeket.

A legéget6bb feladat azonban az iskola udvardnak rendbetétele. Azontiil, hogy semmilyen
hatalyos el8irdsnak nem felel meg, mar az &llagmegdvas sem tarthaté feladat. Sorra kell a

balesetveszélyforrasokat elhéritani, megeldzendd ezzel a tanuléi sériiléseket.

Az udvari sportpélya keritése és az udvar keritése is javitisra szorul tbb helyen. Az udvari

kerités rendbetételével a vagyonvédelmet is biztositani lehet.

A tanul6éi mosddk és a tandri mosdok felujitisa eddig részben megvalosult, a folytatas ezen a
teriileten elengedhetetlen.

3.8 A szakmai munka targyi eszkozei

A szakmai, pedagogiai munkéhoz a sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak, de potlisukra
folyamatosan sziikség van. Az intézmény IKT eszkézparkja bdvitése az utébbi években
megtdrtént. A korszerli pedagégusok szdméara beszerzett eszkizok tamogatjdk a digitalis
tan6rék tartdsat, az adminisztricids feladatok zokkend mentes elvégzését. Projektorokra lenne
meég sziikség néhany teremben, illetve a meglévd eszkozok karbantartdsara, alkatrészeik
gyorsabb cseréjére. A hidnyz6 eszkdzok beszerzését torekszem megvaldsitani a kovetkezo

években.
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A mindennapos testnevelés tanitdsahoz sziikséges tornaeszkézok egy része javitisra szorul. A
napi 25 testnevelés 6ra komoly eszkézigényt eredményez. Ezeknek a javitisa, pétlasa
elengedhetetlen feladat,

3.9 Kapcsolatrendszer — iskolan beliil és kiviil

3.9.1 Iskolavezetés

Iskolankban egy intézményvezetd és két f6 intézményvezets-helyettes biztositott a vezetési
feladatok ellatésara. A vezettk kozotti feladatok jo elosztdsira nagy hangsulyt fektetek. A
kibbvitett iskolavezetés szerepe meghatérozé az iskola életében. Legfontosabb feladata, hogy
az éves tervezbmunkat segftse, kozvetitsen a neveldk és az iskolavezetés kozott, A kibdvitett
iskolavezetés értekezleteinek épité jelleglinek kell lennie. A kibdvitett vezetdség tagjaitol
elvarhat6, hogy nagyobb tdmogatast nydjtsanak az iskolai vezetdségnek, valamint az iskoldnk
képviseletének. Elvarhato, hogy méltén képviseljék az iskolankat kiilsd rendezvényeken,
tinnepségeken, versenyeken. Erésitsék a kozOsségi szellemet, példat mutassanak a szakmai
munkéjukban. A tanév munkdjénak tervezésében, el6készitésében tevékenyen vegyenek részt.
Segitséget nytdjtsanak az egyenld terhelést biztosité munkabeosztas elkészitéséhez, a csoportok
megfeleld kialakitisghoz, a szakmai feladatok elvégzéséhez. A pedagogus életpalyamodellhez
kapcsolodé intézményi feladatok koordinaldsa, és megvalésitisa az Onértékelési ciklusok
ismétlbdésével szélesebb egylittmitkddést kivan. A fenticknek megfelelden az iskolai
strukturénak haromszintiinek kell lennie:

- vezetdi szint (igazgatd, igazgatohelyettesek)

- kbzépvezetdi szint (munkak6z8sség- vezetdk)

- pedagdgus szint (pedagdgusok)

- NOKS alkalmazotti szint (pedagdgiai asszisztensek, iskola titkérok)

- munkatarsi szint (technikai dolgozok)

3.9.2 Munkakozisségek

Az intézményi dokumentumok alapjén hat munkakézosség fogja Gssze a szakmai munkat. A

pedagégusok draszémait figyelembe véve kovetkezd iddszakban is a jelenleg miksds
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munkakdzdsséggel terveztem. Az oktatds mellett szervezik a vetélkeddket, szabadidds
tevékenységeket. A munkak6zosségvezetdk az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatédban, azok
betartatdsiban, az egymas kozotti hospitaldsok szervezésében kell, hogy nagyobb szerepet
kapjanak. A vezetéi munkéban, az ellendrzés egyes terilletein a jelenlegi hatdskéroket
biztositom szdmukra. A munkakézdsség- vezetdk iranyitdsival a munkakozosségek az iskolai
szinth felméréseket koordinaljak, dokumentaljdk, statisztikai adatokat készitenek a féléves és
az év végi intézményi beszamoléhoz. Feladatuk a tantirgyaikhoz kapcsolédé tanulményi

versenyek, programok szervezése, irdnyitasa.

3.9.3 A nevel6btestiilet

A koz0s gondolkodésnak és tenni akarasnak a kovetkezménye iskolénk jé himeve, melynek
Oregbitésén valamennyien faradozunk. J6] miikddé munkacsapatok alkotjdk a testiiletet.
Mindenki kell, hogy megtaldlja a sziméra megfelels feladatot, képesnek kell lennie egy adott
feladatban vezetd szerepet jatszani, és ha sziikséges a kovetkezdben bedllni a csapatba.
Torekszem arra, hogy egyenletes terhelést tudjak kialakitani a tantestiileten beliil, mert
meggybzodésem, hogy mindenki taldl egyéniségének, érdeklédésének, kvalitdsainak megfeleld
feladatotokat. Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy a pedagégus életpalyamodellhez
kapcsolédé feladatok végrehajtésat, zSkkend mentessé tegyem, kollégaim felkésziilését a
pedagégus mindsitésekre segitsem. A viltozd, megijulé tantestiileten beliil egységes
pedaglgiai szemléletet szilkséges kialakitani az iskola Pedagdgiai Programjdban
megfogalmazott ironyok mentén. Kiemelt feladatomnak tartom a tantestiiletinkbe érkez8 0
kollégak szakmai munkéjdnak segitését, tamogatisit, mielébbi beilleszkedését.
Oralatogatasokkal, egyéni megbeszélésekkel térekszem megismerni munkajuk erdsségeit és
esetleges gyengeségeit, és a jovdben az erBsségek kihasznildsdra timaszkodva szeretném
fejlédéstiket segiteni. Szakmai munkénk sikerességének érdekében vallom, hogy sajét
adottsagai, képességei mentén aktivan részt kell vallalni mindenkinek az iskola kozos
programjainak szervezésében, lebonyolitisdban. A Hazirend betartatésaban egységesen kell
fellépniink, mert kozosen tudunk hatékonyak lenni a rend és a fegyelem kialakitaséban,
fenntartasaban. Ebben a tekintetben vannak jol kialakitott szokésaink, amelyeket

kovetkezetesen hasznilva meg tudjuk 6rizni az iskola rendjét.
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3.9.4 Didkdnkormanyzat

A Didkonkorményzat éves munkaterv alapjan végzi tevékenységét. Programjaik
megvalositasihoz nagymértékben tdmaszkodnak a nevelbtestiilet segitségére. Szeretném, ha az
ondllésdguk megerdstdne, betervezett feladataikat hidnytalanul meg tudnak valésitani, az

iskola éves feladataiban is aktivan tovébbra is bekapcsolédnénak.

Tovébbra is szemléletformdlé szerepének kell lennie a fenntarthatésig iskolai
megvalésitdsanak. Eddig is jo gyakorlatok voltak erre, és tovabbra is meg kell ragadni a
kindlkozo lehetéségeket.

Fontosnak tartom, hogy tovibb erSsithessék azt az érzést minden didkban, hogy jb
,»Kardcsonyos didknak lenni”.

3.9.5 Sziildkkel, csaladdal valé kapesolattartas

A sziil6k nevelése is elkezd6dott mér iskolankban, ezt a j6 gyakorlatot a tovébbiakban is
alkalmaznunk kell, esetlegesen tovabb fejleszteni az egyiittmiikodést. Mar az iskolaelékészité
foglakozasokon a sziilbknek minden alkalommal kiilénbdzd eldadasokat tartanak a
pedagogusok, gyogypedagogusok, olyan témakban, amelyek az 6voda iskola atmenetet teszik
kdnnyebbé a csaladok szdméra. Pontosan megfogalmazddnak az elvirisok a feladatok és az is,
hogy a sziildk, mit varhatnak el iskolanktdl, milyen egyéni segitséget tudunk esetlegesen
nydjtani. Ez a korai kapcsolat megalapozza sziilokkel valé egylittm{ik&désiinket arra a nyolc
évre, amit gyermekiik majd iskolankban tolt.

Ezért a sziildkkel val6 egyiittmiikodéstink hagyomanyosan jénak mondhaté. A sziil6k nagy
része aktivan bekapcsolédik az iskolai, és osztalyrendezvények lebonyolitaséba,
megvaldsitdsaba. A Sziildi MunkakozOsségek tagjai szervezik és Osszefogjdk az
osztalykdzdsségek tevékenységeit, timogatjdk az osztilyféndkok és az intézményvezetés
munkdjat. A sziiléi értekezletek latogatottsiga az alsé tagozaton 80 % folott, mig a fels6
tagozaton az €rdekl6dés cstkkend. Iskolank fontos feladata az, hogy az elmaradd sziildket is
wijra mozgositani tudja, becsalogassa az iskoldba. Szeretném, ha itt az arany emelkedne. Ennek
érdekében:

- Tovébbra is nyilt napokat szerveziink.

- Szervezett fogadodrakon biztositjuk az egyéni értékelést és a kozds segitségnyijtast.
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- Szlil6i értekezleteken, esetmegbeszélések alkalméval éliink a személyes tajékoztats
lehet_('isége'vel.

- A hagyoméanyos szabadidés iskolai programok megvaldsitisdban szamitunk segftd
egytittmiikodésiikre.

3.9.6 Kiilsd partnerkapcsolatok

Az iskola kiils6 partnereivel szeretném a kialakult j6 munkakapcsolatot tovabbra is meg0rizni,
és tanuldink érdekében az egyiittmiikdés véltozatos lehetdségeit kihasznalni. Szdmomra
fontos, hogy az iskola miikodését segité Dél-Pesti Tankeriileti Kozponttal, az Oktatési
Hivatallal, a szakeérti bizottsagokkal hataridSket és feladatokat pontosan teljesitve dolgozzam
egyiitt. Az iskola miikddése nem képzelhetd el a helyi Onkormanyzat segitsége nélkiil. J6 dolog
az, hogy egyiittmf{ikddésiikre, tamogatasukra mindig szamithattunk, és ezutan is szamithatunk.

Amiben Ujitdst szeretnék elérni, az a térségiinkben taldlhaté véllalattokkal valé szorosabb
egylittmiikddés elérése. Erre méar tortént kezdeményezés A Ghibli Kfi-vel, akik
pélyaorientdciés napon tartottak elbadast nalunk, majd adoményoztak iskoldnknak egy
projektort. Vannak még kiaknazatlan lehetdségek ezen a teriileten.

3.10 Hagyomanyo6rzés iskolankban, iskolank arculata

Iskolank évtizedes hagyomdnyokkal biiszkélkedhet, melyek dtszévik, szinesitik szamunkra
hétkdznapokat. A hagyomanyok 4dpolasa biztositja a folytonossagot, erdsiti az §sszetartozdst a
csaladok, a tanulékézﬁss_égek, a sziilék, a neveldtestiilet, partnerek kozdtt. Nemzeti tinnepeink
‘méltd megiinneplése, tanévnyito, tanévzaré linnepélyek, ballagis szervezése 5 feladatunk.
Munkakdz8sségeink éves munkatervében véllalt, pélyazatokhoz kot6dd hagyoméanyos
rendezvényeink az iskola arculatit is meghatérozzak. Ugyanakkor az wjak bevezetése is
megfontolando, hiszen véltozoé tarsadalmi, gazdasagi kornyezet és valtozé humaneréforrdssal
kell dolgoznunk a kévetkezd években.

Az iskola, mint marketing tevékenységet folytaté intézmény az utbbi években felmeriild
jelenség. A csokkend gyermekszAm valds problémaként jelenik meg minden oktatasi
int¢zményben. Ez a demogréfiai 4llapot kiilondsen ott teremt valés versenyhelyzetet, ahol az
adott telepiilésen, t6bb egyforma intézménytipus kéziil valaszthatnak a sziilsk.
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Iskolank a f&varos egyik keriiletének iskol4jaként komoly versenyhelyzetben van, amit nehezit
az is, hogy a beiskol4zasi kérzetiink adottsdgai nem a legideslisabbak.

Az iskolai marketing tevékenység esetiinkben a megfeleld arculatra, sziildi, tanuléi
elégedettségre isko.lénk vonzéva tételére iranyul. Az iskoldban folyé munka mindig egy
csapatmunka része. Ahhoz, hogy ez a csapatmunka ki tudjon teljesedni, és a raforditott munka
maximélisan hasznosulni tudjon, sziikség van olyan vezetére, aki jé stratéga, hatérozott,
felvéllalja az iranyité szerepét, ¢s nem utols6 sorban hiteles. A hitelességéhez magabiztos
szakmai tudéssal kell rendelkeznie, és az sem baj, ha gyakorlati szinten is ismeri az al4 tartozé
teriiletek nehézségeit, problémdit. A valés problémakra olyan megoldasi lehet6ségeket kell
keresni, amelyek nem 4llnak a kollégdktél messze. Valdjéban szinte minden tevékenység,
peldéul ovisuli, 6vodékkal val6 kapcsolat, méar eddig is megvalésult valahogyan, csak, mint
startégiat tgondolva, igyekezniink kell a hibdkat kikiiszobélni, illetve az er6forrasainkat minél
jobban hasznositani. Persze a kollégék egyenletes terhelésének megvalésuldsa itt is komoly
odafigyelést igényel. Az iskola profiljanak hangsilyozésara, a kialakult digitalis megjelenési
formakra, a szines programjaik megmutatésara tovébbra is nagy hangstlyt kell fektetni.”

A hagyomdnyaink az emelt szintli nyelvoktatisban, a nivé csoportos oktatisban tovibb
erbsithetik a hétranykompenzalasi torekvéseinket, hiszen ezek a csoportok 4tjarhaték, nyitva
allnak a tanulasban akadalyozott tanulok elétt is. A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak
fejlesztésére eddig is nagyon-nagy hangsilyt fektetett a mindenkori vezetés, az interaktiv tébla
hasznalata a mindennapok alapvetd része t6bb mint 10 éve. Az informatika oktatis a jovd
zéloga, ezért ezen a terlileten minden fejlesztési lehet6séget ki kell aknézni. Erre példa az elmiilt
évben a 3D nyomtatdssal valé ismerkedés, melyet a tovabbiakban iskolai -arculatts,

hagyoménny4 szeretnénk fejleszteni
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3.11 Osszegzés

A mai modern pedagégiai szemléletek szerint az ,,okos-intelligens” iskolaé a j6v6, ahol a
gyerekeket megtanitjak 6nalléan gondolkodni. A tanulési kérnyezet korszeri, olyan inspirald
tanuldsi kbmyezet a modem taneszk&zokkel, ami kapcsolatot teremt a pedagégus, a gyerek,
szlild kozott. A célja ennek a kapcsolatnak, ‘hogy a kompetencidi, autonémiija egyéni

képességeihez maximalisan fejlédjon.

A gyerek kapcsolatot tudjon teremteni, érezze azt a biztonsigot, ami szamdara lehetdséget ad

olyan pozitiv meger8sitésekre, mint:

- meg tudok valamit csinalni
- szamitanak ram (iskolai kozosség, pedagbgusok, sziilsk)

- sajat tevékenységeimet szabalyozhatom.

Igy vélik olyan gondolkodé egyenné, aki észleli nalléan a problémakat, feladatokat, kérés,
utasitas nélkiil is képes, tud a probléma megoldésa érdekében cselekedni.

Ehhez tanulési forrisok gazdagsiginak, sokféleségének kell rendelkezésre 4llni. Ha ez egy
iskolaban megvan, akkor a hatranykompenz4las terén nagyon nagy segitséget tud adni a tanulék
sokasagénak az iskola, hiszen a gyerekek egy része ezeket otthon nem tudja megkapni.

Az iskolavezetés feladat, hogy az intézménynek, mint oktatisi-nevelési egységnek mi
kimenetének a célja. 6 évesen rank bizzik a sziildk gyermekiiket &s 14 évesen beiskolizzuk
ket kozépiskoldkba. Kimenetiink célja akkor teljessitl, ha olyan kompetenciakkal,
képességekkel gyarapitottuk tudasukat, ami képessé teszi 6ket arra, hogy az altaluk, a csalad
dltal legjobban vigyott kozépiskoldban meg tudja 4llni a helyét, oda Srémmel jarjon, hogy
tovabb gyarapithassa tudasat, ¢s egy alkotd, véltozdsokhoz alkalmazkodni tudé, sikeres felnétté

valhasson.

Dinamikus, atalakithatd, kutaté, kisérletezd iskoldra van sziikség, ahol nagyon nagy hangsulyt
kap az egyéni szerep, péros kapcsolat, csoport munka, kozdsség: Ez egyarant fontos a
tanuldknal €s a pedagbgusokndl is. ennek a feltételeit meg kell teremteni, az eddigi kialakuit
kapesolatokat joI hasznilni, tovabb béviteni. Egyiitt, ha arra van sziikség erbsebbek vagyunk,
tudjuk tdmogatni az élenjardkat, és tudjuk magunkkal hiizni a gyengébbeket. Ezeknek az
egyiittmiikddéseknek atjarhaténak kell lennie tanuléi szinten és a nevel6testtilet szintjén is.

36



Tehét amire sziikség van az iskolaban;
- azinterakcid, egyiittm{ik5dés
- tanulé kdzponta legyen
- egyéni tanulasi utja legyen minden gyereknek
- érdeklodése és személyes érintettsége legyen a gyereknek

- informacié, technolégia kezelésére, alakitasara legyen lehetdsége mindenkinek

A pedagégusokat 6sztonzom arra, hogy kockaztatni kell az iskol4ban. A tanér nem piaci értékek
szerint dolgozik. Az értékteremtd tuddsa nem mérhetd piaci mérészamokkal. Hinnie kell abban,
hogy a pedagégus életpélydban még mindig bizhat. Ebben megerdsitésre van sziiksége a
pedagogusoknak, amihez nélkiilzhetetlen a fenntarté segitsége.

Iskolankat eddig is az erés kézdsségek tették vonzéva, akar tanul6i, akar alkalmazotti
kozdsségek szintjén. Volt didkok hozzék ide gyermekiiket, mert tudjak, hogy ez a megfelels
hely szamukra. Az oktatést érint6 valtozasok is a kdzosségre alapulnak, A gazdasdag igényeihez
valo alkalmazkodéds képessége a cél, amir6l jelenleg keveset tudunk. Az egymdsért, a
kozosségert érzett feleldsségiink, képessé tesz minket arra, hogy ha kell kilépjiink a
komfortzénankbol és egy interaktiv, analitikus, modern gondolkodésti iskolat valésitsunk meg.
Iskolénk névaddja Kardcsony Séandor ezt ugy fogalmazta:

,»Ki-ki vilagitson a maga helyén”
Budapest, 2023. mércius 23.

ld 6.4/

Krizsénné Szegi Eva
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